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Dopo i risultati da record per i grandi gruppi bancari nel periodo 2022/23, molti si attendevano un 
rallentamento dell’andamento, complice l’attesa discesa dei tassi di interesse guidati dalle scelte della 
Banca Centrale. Il ritardo della BCE a diminuire i tassi di riferimento – e di conseguenza la trasmissione 
di questo ai tassi attivi praticati dalle banche – insieme alla perdurante politica di scarsa remunerazione 
dei depositi, ha mantenuto elevato il livello dei ricavi dalla gestione del danaro.

Il margine di interesse sale ancora, per il campione, di quasi il 7% rispetto all’analogo periodo del 2023

La dinamica delle commissioni, per quasi tutti i gruppi, ha accelerato e spesso deriva dalla spinta alla 
vendita di prodotti assicurativi ma anche da quelle relative alla amministrazione dei titoli.

Il prodotto delle due componenti più significative dell’attività caratteristica bancaria ha spinto ulteriormente 
vero l’alto i ricavi totali (+9,8 % trim/trim). 

Sul versante dei costi quelli per il personale, che hanno registrato un aumento derivato anche dal rinnovo 
del CCNL, si mantengono mediamente più elevati rispetto allo stesso periodo del 2023 seppur in maniera 
contenuta così come le spese amministrative. 

Questa dinamica dimostra, dal lato dei costi per il personale, la capacità delle banche  di agire 
gestionalmente per mantenere sotto controllo questi ultimi, anche e purtroppo attuando politiche di 
riduzione degli organici e/o mancato rinnovo del turn over. 
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Dal lato delle spese amministrative la previsione di investimenti in nuova tecnologia, come previsto da 

quasi tutti i piani di impresa, farebbe pensare ad un incremento di queste ultime anche a scapito della 

erosione dei margini, fenomeno che non si è ancora verificato.

Viceversa il contenimento delle spese, anche attraverso la politica della chiusure delle filiali, a beneficio 

della redditività a disposizione della distribuzione di utili, può rallentare il processo di innovazione 

tecnologica così come confermare la dinamica di riduzione di dipendenti e sportelli.

Il temuto deterioramento del credito, conseguenza dei tassi elevati e del rallentamento dell’economia, 

pare sostanzialmente non avverarsi, almeno nella dinamica delle rettifiche del primo trimestre, che si 

sono praticamente dimezzate rispetto allo stesso periodo del 2023 (-41% Trim/trim)

Ricordando che i primi sette gruppi bancari con sede legale nel nostro paese chiusero l’anno passato con 

un utile netto di 22,2 miliardi di euro (in aumento del 77,4% rispetto al 2022) il primo trimestre dell’anno 

in corso fa registrare, per il nostro campione, utili pari a 6,3 miliardi. Il dato si confronta con quello del 1 

trim 2023 di poco più di 5 miliardi, con un incremento quindi del 25 %
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BIG7 Italiane - Conto 
economico riclassificato; 

dati in mln di €
2023 2022 Var Assoluta in 

mln di € Var %

Margine D'interesse 39.512 27.188 12.324 45,3%

Commissioni Nette 22.286 22.783 -497 -2,2%

Risultato  Finanziario 2.398 3.672 -1.273 -34,7%

Risultato Attività Assicurativa 1.791 1.768 23 1,3%

Altri ricavi 1.111 1.041 70 6,7%

Proventi Operativi Netti 67.099 56.452 10.648 18,9%

Costi del Personale -18.265 -17.967 298 1,7%

Altri costi operativi -11.332 -11.227 105 0,9%

Costi Operativi -29.597 -29.194 404 1,4%

Risultato Lordo di gestione 37.502 27.258 10.244 37,6%

Rettifiche per rischio credito -3.815 -6.947 -3.132 -45,1%

Risultato Netto Di Gestione 33.687 20.311 13.376 65,9%

Utile Netto 22.190 12.511 9.679 77,4%

Dividendi 10.486 5.712 4.773 83,6%

Remunerazione totale azionisti 
(dividendi+buyback)

18.079 10.549 7.530 71,4%
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RISULTATI PRIMI 7 GRUPPI BANCARI - 1 TRIM 2024 (milioni di euro)

 
MARGINE 

INTERESSE
COMMISSIONI TOT RICAVI 

COSTO DEL 
PERSONALE

SPESE 
AMMINISTRAT

IVE

RETTIFICHE 
SU CREDITI

UTILE NETTO

ISP 3.932,0 2.272,0 6.732,0 -1.592,0 -623,0 -236,0 2.301,0

UNICREDIT 3.578,0 2.100,0 6.371,0 -1.429,0 -754,0 -103,0 2.558,0

BANCOBPM 864,3 521,6 1.433,8 -431,6 -172,9 -82,4 370,2

MPS 587,0 365,3 1.012,8 -304,6 -115,1 -105,7 332,7

BPER 843,6 510,4 1.355,8 -437,7 -200,2 -94,9 457,2

BP SONDRIO 267,0 106,8 409,1 -79,2 -93,8 -47,8 145,2

CREDEM 310,0 166,9 538,2 -151,5 -133,7 -2,6 160,9

TOTALI 10.381,9 6.043,0 17.852,7 -4.425,6 -2.092,7 -672,4 6.325,2
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RISULTATI PRIMI 7 GRUPPI BANCARI – variazione % 1T24/1T23

 
MARGINE 

INTERESSE
COMMISSIONI TOT RICAVI 

COSTO DEL 
PERSONALE

SPESE 
AMMINISTRAT

IVE

RETTIFICHE 
SU CREDITI

UTILE NETTO

ISP -1,6% 7,7% 11,1% 2,1% -3,3% -61,7% 17,6%

UNICREDIT 8,5% 3,3% 7,4% 0,5% 1,6% 5,1% 23,9%

BANCOBPM 16,3% 5,8% 14,7% 6,5% 1,6% -40,0% 39,5%

MPS 16,4% 10,1% 15,2% 5,9% -13,8% -1,4% 41,2%

BPER 16,2% 0,8% 1,9% 2,0% 5,7% -32,8% 57,3%

BP SONDRIO 39,1% 10,8% 23,4% 10,8% -8,8% 35,0% 53,8%

CREDEM 23,4% 0,4% 10,3% 5,6% 11,0% -33,3% 23,0%

TOTALI 6,9% 5,3% 9,8% 2,5% -0,5% -41,0% 25,6%
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